
Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 

Lubuskiego Ośrodka Doradztwa Rolniczego w Kalsku. 

za rok 2023 
(rok, za który składane jest oświadczenie) 

Dział I1) 

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli 
zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z 
prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia: 

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
- skuteczności i efektywności działania, 
- wiarygodności sprawozdań, 
- ochrony zasobów, 
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, 
- efektywności i skuteczności przepływu informacji, 
- zarządzania ryzykiem, 

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych: 
 

Część A2) 
� w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Część B3) 
x w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które 
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II 
oświadczenia. 

Część C4) 
� nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza. 

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które 
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II 
oświadczenia. 

Część D5) 

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z:7) 

x monitoringu realizacji celów i zadań, 
x samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli 

zarządczej dla sektora finansów publicznych6), 
x procesu zarządzania ryzykiem, 
� audytu wewnętrznego, 
x kontroli wewnętrznych, 
x kontroli zewnętrznych, 
x innych źródeł informacji 

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na 
treść niniejszego oświadczenia. 

Kalsk, 2024-02-29        ............................................................. 
(miejscowość, data)                                                                                                     (podpis kierownika jednostki) 



Dział II7) 

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym. 
- wymagana aktualizacai istniejących procedur i regulacji wewnętrznych (procedury dot. mobbingu,  
   regulaminu pracy, regulaminu podroży służbowych); 
- wymagane wprowadzenie nowych uregulowań dot. polityki ochrony danych osobowych, zasad  
  korzystania z bazy hotelowej, udostępniania pracownikom samochodów służbowych do celów  
  prywatnych, podległości służbowej małżonków, krewnych i powinowatych; 
- wzmocnienie działań podejmowanych na rzecz budowania dobrej atmosfery w pracy, kształtowania  
  właściwych zasad etyki i współżycia społecznego 
- wymagane zweryfikowanie i zoptymalizowanie struktury organizacyjnej Ośrodka; 
- niewystarczające działania kierownictwa w zakresie organizacji regularnych narad poświęconych  
  rozliczaniu realizacji zadań; 

....................................................................................................................................................... 
Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, 
istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub 
zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, 
elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami 
wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania 
zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem. 

2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 
- okresowe przeglądy procedur i regulacji wewnętrznych pod kątem ich aktualizacji; 
- kontynuowanie organizowania regularnych narad z pracownikami, w celu rozliczania realizacji   
  zadań;  
- kontynuowanie działań na rzecz budowania dobrej atmosfery w pracy, ograniczania ryzyka   
  powstawania konfliktów, współpracy z organizacjami związkowymi 

....................................................................................................................................................... 
Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do 
złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji. 

Dział III8) 

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej. 
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie: 

- nałożenie na kierowników komórek organizacyjnych obowiązku przeprowadzania po naradach  
  miesięcznych dyrekcji z kadrą kierowniczą ośrodka narad wewnętrznych w dziale/PZDR-ze   
  potwierdzanych notatką; 

....................................................................................................................................................... 
Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do 
planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W 
oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego punktu. 

2. Pozostałe działania: 
 - zmiana struktury organizacyjnej Ośrodka w celu efektywnej realizacji zadań przy jednoczesnym  
          dostosowaniu jej do postanowień regulaminu organizacyjnego; 
 - zaktualizowanie Kodeksu etyki, Regulaminu Pracy, Regulaminu korzystania z samochodów  
          służbowych, Regulaminu podróży służbowych, 
 - przeprowadzenie ewaluacji Procedury przeciwdziałania mobbingowi z uwzględnieniem propozycji  
          pracowników i organizacji związkowych;  
 - wprowadzenie skrzynek na anonimowe zgłoszenia pracowników dot. propozycji pomysłów i uwag  
          dot. funkcjonowania Ośrodka 
 - wprowadzenie Polityki ochrony danych osobowych; 
 - organizowanie regularnych narad i zapewnienie pracownikom możliwości udziału w naradach także  
          w formie on-line;  
 - organizowanie regularnych spotkań z organizacjami związkowymi; 

- zorganizowanie warsztatów dla pracowników (udział dobrowolny) nt. „Efektywna praca i  
  komunikacja w grupie”; 



- przeprowadzenie dla wszystkich pracowników szkolenia nt. „Tworzenie dobrej atmosfery w pracy  
  oraz ograniczenia powstawania konfliktów”; 
- uaktualnienie zakresów czynności pracowników 

....................................................................................................................................................... 
Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze 
oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte. 

Objaśnienia: 
1) W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części A albo B, 

albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się 
niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej. 

2) Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie 
następujące elementy: zgodność działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i 
efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem. 

3) Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub więcej z 
wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i 
efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6. 

4) Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z 
wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i 
efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem. 

5) Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł informacji" należy je 
wymienić. 

6) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na podstawie art. 69 
ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. 

7) Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C. 
8) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze 

oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, były 
podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej. 
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